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清晨7时30分的云南中烟红

塔集团昭通卷烟厂制丝车间里，蒸

汽混着烟叶的味道在空气中弥漫，

切丝机操作工陈柄臣对着眼前摊

开的几本台账直皱眉。入职刚满

一年的他，一边在交班记录本上统

计数据，一边在电脑表格里输入着

相同内容。

“师傅，这数据电脑上统计了，

怎么还要再抄一遍纸质的？”他扯

了扯身旁师傅的袖子问道。

师傅头也没抬地用笔尖敲了

敲台账：“这是老规矩。每道工序

的数据都得留底，出了问题能追

溯，质量才能稳得住。”

可陈柄臣看着繁琐统计的数

字，总觉得不对劲儿。作为控制工

程与科学专业毕业生，他对数据流

程格外敏感：每天生产数据明明由

MES系统自动统计，可却还要在

三个不同表格里各录一次；有些同

事的手写记录潦草如“天书”，辨认

时间比统计时间还长……

“要是做个系统，让机器自动

记数据、分析趋势，咱在手机或看

板上一眼就能看清情况，岂不省

事？”在车间质量管理专题党日活

动上，陈柄臣壮着胆子抛出了这个

想法。

他原本以为这想法太天真，没

想到大家对他的这个想法连连称

赞。于是，车间党支部充分调研，

决定组建信息化小组对这一想法

形成课题，并由陈柄臣参与到系统

开发的工作中。

信息化小组决定使用低代码

工具来对这些差异进行翻译。陈

柄臣成了其中的桥梁，接下来的半

年，他的工装口袋里总揣着个笔记

本，上面画满了歪歪扭扭的流程

图。跟着老师傅蹲在生产线旁，记

录每个岗位的数据采集节点；又追

着技术人员问“什么是算法模

型”，把晦涩的术语翻译成“就像给

数据找规律的计算器”。

很快，制丝车间数字化基础管

理系统上线了。

在制丝车间党支部书记张天垚

眼中，它可不是简单的系统存在，

“如果把它拟人化，我不会将它看作

一个简单的执行者，我更视其为一

位不知疲倦、稳定且理性的‘生产管

家’。有了它，车间的管理制度和操

作规范才真正‘活’起来。”

让数据跑起来，从经验模式转

向智能智造，正是这位“生产管家”

的长处。它让最懂业务的一线人

员也能参与到数字化应用的开发

中，需求响应速度大幅提升。一系

列智能项目攻克着生产瓶颈，应用

到生产环节中，将产品质量的稳定

性和安全性带到了新高度。

如今，陈柄臣看着屏幕上自动

流转的数据，想起老师傅说过的

“规矩”——原来，真正的传承从不

是重复过去，而是像这些数据一

样，在流动中“生长”出智慧。这场

数字化转型从来不是冰冷的技术

迭代，而是一群人用创新改写了工

作的模样。

“生产管家”
让数据跑出智慧生产力

云南中烟

“过去，经验和技巧极难量化，

烟丝品质稳定性很容易受个人因

素影响。”云南中烟红塔集团昭通

卷烟厂信息科的王思淳说，烟叶切

丝之前，需经4至8小时加温加湿

储存工序，这一环节尤为关键。

传统模式下，师傅们多凭经验

设定制丝润叶加料工序的水分

值。但受昭通环境温湿度剧烈变

化等因素影响，切丝后水分的标准

偏差常超过0.2，有时水分已偏离

目标，却只能事后调整，往往陷入

“亡羊补牢”的被动局面。

让水分波动曲线收窄，是从

“被动调整”到“主动预判”的关键

跨越。王思淳观察发现，水分仪仅

能检测传送带上整批烟叶表层的

水分数据，与内部实际情况可能存

在差异。“整批烟叶动辄7吨、10

吨，仅靠表层数据，很容易‘一叶障

目’。”他说。

“品质长期不能稳定，优秀老

师傅们的经验愈发珍贵。”长期以

来，制丝车间囿于“老师傅退休怎

么办”的难题，迫切希望通过数据

和模型将这些经验固化成为车间

的“数字资产”，实现复制和传承。

王思淳琢磨着，“我们何不让

数据模型来学习优秀经验呢？”

这并非空想。如今广泛应用

于工作生活的AI，正是通过学习

海量知识变得“聪明”，而数据模型

作为AI的基础，同样具备“学习”

能力。

信息科的成员们一刻不停，基

于制丝车间数据采集开发了制丝

润叶水分智能寻优系统，经过与工

艺部门、车间联合做多次取样测试

实验，于2023年建立从润叶工序

至切丝后水分变化趋势模型。该

系统实时分析老师傅积累的历史

数据与当前环境参数，持续将这些

数据“投喂”给模型，使其不断“成

长”，最终实现自主分析、实时预测

水分变化趋势，并主动推荐最优参

数组合。

系统的应用，让制丝车间产品

质量实现质的飞跃，有效破解了隔

夜料、气候变化、生产不连续等复

杂工况下的水分控制难题，显著提

升了切后烟丝水分的稳定性。

“它更贴近于一位工艺优化

师。”王思淳说，这套水分寻优系统

兼具资深工艺师的行业知识，能完

成生产工艺分析与优化、技术支持

改进、流程模拟优化等工作，还具

备“天气预报员”般的环境敏感

性。有了它，即便是遇到昭通雨季

或冬季的剧烈天气变化，师傅们也

能“轻松拿捏”。

辅助得力，成效立显：制丝车

间切丝后平均水分偏差从0.5降

至0.3以下，烟丝感官质量切实提

升。这一转变，生动诠释了昭通

卷烟厂以数据驱动决策，对核心

生产环节进行深刻重构的过程，

彻底扭转了“经验作坊”的传统

模式。

“智能工艺优化师”
收窄生产波动曲线

数智浪潮奔涌向前，“向新”之路步履铿

锵。当下，云南中烟红塔集团以更大力度推

动数字化转型向纵深发展。智能设备奏响高

效交响，数据纽带串联起全链协同，智能化生

产体系在创新中持续进阶，正汇聚成打造制

造力新优势的澎湃动能。

专题报道

借助制丝润叶水分智
能寻优系统，员工能轻松

“拿捏”加温加湿值。

制丝车间相关负责人介绍基础管理

平台的基本功能。
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员工检查通过传输器械的烟叶。


