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·2018年4月12日
华侨城集团与云南

世博旅游集团战略重组
一 周 年 。 世 博 园 作 为

“云南只有一个景区、这
个景区叫云南”全域旅
游发展、“一部手机游云
南”项目建设的排头兵，
将 转 型 升 级 为 昆 明 的

“城市会客厅”。

1999 年 5 月 1 日，以
“人与自然——迈向
21 世纪”为主题的中
国’99昆明世界园艺
博览会（以下简称“昆
明世博会”）在昆明世
博园开幕，这是中国首
次举办专业的A1类世
园会。
回顾这一路走来，20
年风起云涌，20年初
心不改，20年矢志不
渝。辉煌属于曾经，如
今，砥砺奋进的世博人
主动拥抱改革，以改革
促创新，以创新促发
展，正在迈向更加辉煌
的未来。
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·1995年12月初
国际展览局第 117 届

会员大会一致通过了同
意1999年世博会移址昆明
举办的决议。

·1995年12月12日
国务院正式批准由云

南省承办1999年昆明世界
园艺博览会。

·1996年12月10日
时任国务院总理李鹏

向世界162个国家和地区的
政府首脑发出邀请函。

·1996年12月20日
由中央 17 个部委领导

组成的 1999 年昆明世界园
艺博览会组织委员会在北
京成立。

·1999年5月1日
以“人与自然——迈向21世纪”为主题的世

界园艺博览会在春城昆明盛大开幕。

·1999年10月31日
’99世博会闭幕，昆明世博园所有场馆被整

体保留下来。云南省政府对世博园提出了4个
转变：“政府行为向企业行为转变，会议展览型向
旅游经营型转变，维持粗放型向集约规范型转
变，数量型增长向效益型转变。”

·2006年8月10日
世博股份在深圳证券交易所成

功上市。

·2008年6月9日
上午 9:00，奥运火炬接力昆明站

的传递仪式在昆明世博园广场隆重
举行。昆明站第一棒火炬手、前著名
中长跑运动员钟焕娣开始在世博园
传递，由此拉开“圣火彩云南”序幕。

·2010年
昆明世博园股份有限公司更名为

云南旅游股份有限公司。

·2011年10月27日
在《云南省旅游产业改革发展规划

纲要》中，昆明世博旅游试验区被列为
了云南旅游产业发展和改革综合试点
之一。

·2013年7月
云南省政府批复同意，

明确了世博新区规划面积
为105.55平方公里，包括世
博核心区、白沙河片区、双
龙片区。新区范围内有世
博园、金殿风景名胜区、云
南野生动物园、野鸭湖度假
区、双龙旅游区、东白沙河
休闲度假区等景区景点。

·2014年
云南旅游实施了世博园区创建国家5A

级景区提升改造工程，世博园转型发展策划
及修建性详细规划编制，主入口景观提升改
造设计，德国园、法国园片区景观提升工程
等工作。

·2017年4月12日
中国旅游业的大型央企华侨城集团进

入云南，成功重组云南世博集团。

逐梦奋进二十载
改革创新再出发

昆明世博会举办20年
更好的昆明世博园呼之欲出

1999年，在近14亿元巨
资的合力打造下，昆明世博园

创下了筹建时间最短、建园面积
最大、汇集植物品种和数量最多、

建设园林园艺展园最多等8项世界之最。

市民忆
第一次感觉到昆明国际范儿

4月底，昆明已经进入夏天，位于东北
郊的昆明世博园里的鲜花争相怒放，老人、
小孩正在园里呼吸着清新的空气、欣赏着美
丽的风景。园区大门口，地铁建设如火如
荼，四周高楼林立。60多岁的杨爷爷正举
着照相机对着这些姿态万千的鲜花拍照。
说起20年前的盛会他记忆犹新：“当时到处
都是园艺博览会的宣传标语，来参观的外国
人也很多，我现在都还记得主题是‘人与自
然——迈向21世纪’，作为一个昆明人，那
时候我第一次深深感觉到昆明正在成为一

个国际化城市。”
在昆明世博会举办的半年里，迎来中外

游客943万人次，超出了当初预计800万人
次的目标。仅当年，云南省接待海外旅游者
和旅游创汇就跃居全国第六，昆明更是进入
了全国十大热点旅游城市行列。

不仅如此，举办世博会，对昆明城市发
展的影响更是深远。当年，环城北路小菜园
立交桥是昆明世博会准备期间建成的昆明
交通配套建筑之一，至今仍承担着昆明一环
路的重要交通枢纽作用。资料显示，在世博
会准备期间，昆明市投资60亿元建设了18
项重大基础设施工程，投资50亿元建设了
10项市政基础工程，并提前10年完成了城
市主干交通路网的规划建设。同时，建成了
5个四星级宾馆，星级宾馆达到138家，引进
了如威斯汀、希尔顿等一批国际和国内酒店
管理集团进行管理，也让昆明酒店服务业进
入国际化服务时代……

业内说
带动旅游发展 促进经济飞跃

有专家认为，1999年昆明世博会不仅
提高了昆明城市规划、建设和管理水平，
促进了产业结构调整，扩大了城市开放水
平，在增强人民群众的向心力和凝聚力、
经济发展等方面，也产生了深远影响，直
接促成改革开放以来昆明经济社会发展
的一次大飞跃。

“世博会的成功举办，影响力不仅仅
是这些。”云南旅游股份有限公司常务副
总周克军说，昆明世博会刚结束，云南省
委、省政府便做出了一项决策——将世博
局整体改制为经营型的云南世博集团，并
要求将世博集团建设成为云南旅游业龙
头骨干企业，“这对众多世博人的未来和
云南旅游行业发展都产生了重要而深远
的影响。”

目前，昆明世博园改造提升
正在进行。2019年，华侨城集
团、云南世博集团将全面推动昆

明世博园改造提升项目的落地实施，花园大
道、世博湖景观改造、世博门户区文化旅游
综合体等一批具有标志性的文化旅游项目
将陆续启动建设。

改造提升后昆明世博园不仅是旅游亮
点，更是城市亮点，不仅服务大众，更将创新
发展。既有传承，又会高端大气，而且接地
气、聚人气。为达到这个目标，昆明世博园

提升改造的前期设计、规划，邀请的团队都
是精心挑选的。

“在项目启动改造设计之初，我们就广
邀世界一流的团队参与进来。”世博新区公
司总经理杨俊峰说，昆明世博园门前综合体
地标，就是邀请设计日本知名的六本木城市
综合体的主创团队操刀；生态艺术中心板
块，邀请的是国内的青年新锐建筑师。

昆明世博园，对众多云南人来说，是镌刻
在心里的一段辉煌回忆。张睿特别提到，在
其改造提升中，一定会保留好遗存的建筑，延
续好世博的文脉，并传递好世博精神，让

昆明世博园能够持续、良好地不断向前发展。
杨俊峰表示，今年下半年，昆明世博园改

造提升项目将进入全面的建设实施阶段，
整体项目预计在3—5年内完整呈现。

昆明世博园改造提升的征程
已经开始，随着昆明世博园的
转型升级，将实现创梦新
世博的一个重要理念：
共享。

辉煌20载 昆明世博会创多个世界之最
今天，2019年中国北京世界园艺博览会在北京延庆拉开帷幕。这也是继1999年昆明世博会后，中国再次举办的国际上最高级别的园艺

博览会。世界园艺博览会又被称为世界园艺界的“奥林匹克”盛会，即便时间已经过了20年，在世纪之交举办的昆明世博会依旧让人记忆犹
新，也深深影响着昆明乃至云南的发展。

会后，1999昆明世界园艺博览园整体保留了下来，并实现企业化运作。至今，昆明世博园主题馆运营公司已上市，并持续盈利。昆明世
博园在承载惊喜与荣耀的同时，也被赋予了新使命，从而开启了新的探索征程。

对于开创者来说，并没有
经验可循，只能摸着石头过河，

希望探索出一条适合的路子
来。云南世博旅游景区投资管

理有限公司副总经理甘澍说，在世博会举办
后的前5年里，昆明世博园凭借影响力，依旧
吸引了众多国内外的游客来参观，还有不少
专业人员来学习。

紧跟时代步伐创新思路和动作

随后，世博集团提出了一个理念，即“’
99世博会，永久世博园”，并开始逐步实行

“四个转变”——由会议展览型向旅游经营型
转变；由政府行为向企业行为转变；由数量增
长型向质量效益型转变；由粗放维持经营型
向集约式高效经营型转变。同时，世博集团
还创造性地提出了以世博园为骨干的旅游业
作为核心产业，并形成房地产业、会展业、园

艺花卉业为主的三个重点产业。
“随着大家对世博会热度的下降，世博园

又该以什么面貌吸引大家呢？”甘澍说，“我们
都知道，持续盈利不能光靠世博会的‘头衔’
走下去，必须要紧跟时代的步伐，要有创新的
思路和动作，才能持续保持市场竞争力。而
这成了世博园运营方亟需突破的地方。”

由此，“世博经济”从园区开始向周边蔓
延，融入云南的各个产业。2006年8月，世
博股份在深圳证券交易所成功上市。2017
年4月，中国旅游业的大型央企华侨城集团
进入云南，成功重组云南世博集团。

“过程并不是一帆风顺的，随着离世博
会举办的时间越远，昆明世博园的游客吸引
力一度下滑，该怎么办呢？”周克军回忆说，
当时他们在考察世博园改造提升时，有专家
就提醒，千万不要为了效益，就在昆明世博
园里搭建其他建筑，这样会辜负了当初将昆
明世博园场馆整体保留下来的意义。

世博园功能进一步升级创新

2018年初，华侨城集团在昆明举办了
“昆明世博园改造提升专家研讨会”，计划进
一步升级创新世博园功能。

2019年，在华侨城集团与云南世博集
团战略重组两周年之际，昆明世博园将转型
升级为昆明的“城市会客厅”。

“昆明世博园要发展旅游，吸引新生代
的游客，并且要在保护现有设施设备的基础
上创新发展。”甘澍说，从2010年开始，昆明
世博园陆续结合中国特色传统文化举办灯
展。同时，园内还开了房车营地、树屋等，

“我们想结合传统文化、非遗传承文化等，打
造一些特色体验，希望能够将园内的业态尽
量丰富化、多元化，从而吸引更多的游客，特
别是即将成为主力消费群的90后、00后游
客群。”

创梦新世博 打造昆明“城市会客厅”
从举办昆明世博会伊始，就带着改革创新拼搏基因的一代代世博人，主动拥抱改革，以改革促创新，以创新促发展。华侨城集团和云南

世博集团重组以来，以长远的发展眼光，跳出世博看世博，对昆明世博园进行改造提升。记者采访得知，未来的昆明世博园，将打开大门、融
园入城，使之成为昆明“城市会客厅”。

2017年4月，华侨城集团通
过与云南世博集团、云南文投集
团的战略重组，全面参与云南的

全域旅游建设。作为中国乃至世界旅游界
的一面旗帜，华侨城集团努力践行央企的
政治责任、社会责任、经济责任，自觉担负
起满足“人民日益增长的美好生活需要”的
历史使命，传承优质生活创想家的理念，并
把世博园改造提升项目作为华侨城云南战
略的突破点和首要任务。

2018年1月26日，华侨城集团组织召
开“昆明世博园改造提升专家研讨会”，集
聚了20余位国内城市规划、历史文化、旅

游策划、商业运营等领域的知名专家。会
上，华侨城集团领导表示，将通过创新升
级，让昆明世博园成为昆明“城市会客厅”、
文化新名片和旅游新地标。

2018 年 8月 12 日，昆明世博门户区
文化旅游综合体项目(商业规划及概念建
筑设计)国际竞赛专家评选会在昆明召
开，城市更新、建筑设计、商业运营、园林
景观、交通规划和文化旅游等领域的知
名专家齐聚作为评委参与竞赛评选，为
项目高水准设计、高品质建设和高质量
推进建言献策。

对于改造提升后昆明世博园想要呈现

的效果，云南世博集团党委书记、董事长张
睿打了个比方：“未来的昆明世博园，它是
一个城市功能区，也是昆明的一个地标，它
对于昆明人的概念，就像宽窄巷子之于成
都、西湖之于杭州，必将成为游客的打卡地
之一。”

在张睿看来，未来的昆明世博园，既是
城市的一部分，又完全脱离城市的喧嚣；注
重人与自然和谐发展，同时会和周边的金
殿、呼马山公园等联动，成为北市区的文化
旅游功能区；展现人与自然的优质生活，包
括提供各种城市功能、文化服务功能，成为
昆明的一张名片。

尽管昆明世博会已经过去
20年，但是平日的早上或者周
末，全家出动一起去昆明世博园

走走，已成为众多昆明人的习惯之一。现
在，昆明世博园大门口的地铁建设正如火如
荼，可以预想，待地铁开通后，交通的便捷，
会让昆明世博园离大家的休闲生活更近，亦
会吸引90后、00后这些新生代消费主力群
聚焦。

张睿介绍，昆明世博园改造提升项目贯
彻五大发展理念，践行“基于大生态、依托大
数据、发展大健康、大旅游、大文创”的发展
思路，以“保留世博遗存，延续世博文脉，传

承世博精神”为出发点，以“城市会客厅，文
化新名片，旅游新地标，发展新引擎”为提升
目标，以“打开大门、融园入城、创新产业、持
续发展”为改造策略，从三个层次，六大专题
构建发展蓝图，规划建设都市文化中央区、
世博欢乐活力区、自然智慧健康谷三大活力
板块。

规划布局“8大产品板块”“20项核心产
品”。作为昆明市文化旅游产业转型升级重
点项目，今年昆明世博园将发展旅游博览、
国民休闲、文化创意、绿色大健康四大引擎
产业，构建快慢结合、内外衔接的立体交通
体系，打造快进慢游、趣味丰富的游览网络，

实现融园入城。
“打开大门，意味着将免收门票，昆明世

博园将会逐步呈现一种无界的状态，市民可
以全天候、全季节、全时段来玩。”云南世博
集团党委副书记、总经理程旭哲说，改造提
升后的昆明世博园“白天有白天的看头，晚
上有晚上的看头”，例如，白天市民来看看花
车、湖、特色小镇、儿童乐园等。从丰富业态
来说，晚上从滨湖商业街开始，特色小镇和
湖边有表演、灯光秀，森林区有魔幻森林表
演。从客户群体来说，老年人来这儿可以休
闲，年轻人来这里可以游玩，儿童不出昆明
就可以感受到中国园林文化之美。

影响力

再出发 成为昆明城市会客厅、文化新名片和旅游新地标

新理念
打开大门融园入城，游客可全时段游玩

多举措
用最好的团队打造更好的昆明世博园

采写 本报记者 曹婕
实习生 孙江荭
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