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独立书店充当一个文化地标的作用，彰显着
城市的文化品质。书店需要根据行业发展态势
做出一定的调整，同时坚守住独立书店的精神意
义，力求找到持久的生命力。

《2019-2020中国实体书店产业报告》引入
了“重做”的概念，提出目前我国消费者购书的
总量在持续增加，但是网上书店占据了大半份
额，这就需要实体书店积极探索多元零售业
务。独立书店的生存空间里面除了卖书，必须
还有多元的商业形态给以支持，但同时，书店不
是卖场，把握好度很重要。放眼现在实体书店
的经营模式，绝大多数都是书店与咖啡、文具等

商品的结合。
记者通过走访世界书局、漫林书苑、橡皮书

店等发现，在生存需求的压力下，不少书店引入
了过多的商业元素，使得书店更多地呈现出“卖
场”的感觉。和达认为，如果要活下去，还是要做
各个维度的拓展，但一切的拓展还是要围绕书店
本身的气质与定位，比如大象书店出售的店主好
友老二画的“翠湖鸟瞰图”，制作成单价50元的
四张一套的明信片，非常受大家欢迎。马力说，
今后也会围绕书和唱片做一些自己书店的品牌
的文创，在一定程度缓解经营压力的同时，最重
要的还是更加丰富书店的内容。

据《2019-2020中国实体书店产业报告》显示，疫情期
间全国各民营、国营连锁书店销售额比去年同期下降
85%至95%，5月底，台北诚品敦南店、广州天河区
24小时不打烊的独立书店1200bookshop等受
大众喜爱的书店宣布停业。

在电商等因素的冲击之下，实体书店效
益日渐下滑，尤其是疫情影响之下，昆明
的独立书店同样如此。是什么在支撑
着独立书店的运转？独立书店未来
的路在何方？日前，春城晚报-
开屏新闻记者走访了昆明目
前受大众喜欢的几家独立
书店，从最能代表昆明
独立书店特色的麦
田书店和大象书
店来窥探。

记者发现，一些市民从书的品种、书店提供交流
体验的角度，觉得独立书店非常有存在的必要；而也
有人认为，独立书店原价售卖书籍太贵，且书店沦为
顾客打卡的地方，很多时候并不能保证阅读环境。

记者第一次在麦田书店见到马力，一头中长卷发的他
正在忙着联系快递员给顾客寄送唱片，有读者朋友会从微
博和微信上跟书店订货，由老板一个个打包好寄出去，但
是唱片的受众面相对较窄，书籍又受电商挤压，马力说，线
上的销售额相对于线下会稍差。

入口处的吧台有咖啡、酒和汽水，品类不多，一杯咖啡
18元，科罗娜、老挝等啤酒售价也都在20元以内。马力
说，书店目前在经营上还是存在困难的，尤其是换地方以
后空间更大了，书籍也还不够，微信公众号和微博的线上
销售以及线下的书籍、唱片的销售加上吧台的收入，只能
基本上保证书店的正常运转，好在马力自己顾店，基本上
可以省去人工这部分成本。

大象书店的经营情况同样不容乐观，书店里的桌椅在
同类型的书店中算是多的，错落开来的桌椅区可以让五六
十人坐下来阅读，但通常店里的固定读者只有10人左右。

咖啡师小楷告诉记者，在疫情影响之下，卖书的收入
日均可能只有100元，文创类商品的销量也很低，吧台出
售咖啡豆、咖啡、气泡水、果茶、鸡尾酒等，咖啡价格在22-
32元不等，气泡水和果茶在18-26元不等，鸡尾酒价格在
30-40元，读者点单以咖啡居多。据了解，目前吧台日均
营业额在800元左右。为了促进消费，两个月前，店里在
各个小桌子上立了“支持独立书店，请点单入座”字样。

店主和达表示，由于新店的开张，本店出现“抽血式”
的发展，其实从去年店里就呈亏损状态，目前店里的盈亏
是基本平衡的，有时候会有小额亏损。

昆明独立书店

坚守还是转型
生存路如何走
本报记者走访昆明最具代表性的独立书店
探究它们的生存境况

在传统书店中独树一格，特点有三：无所依附，
人文关照，持之以恒。区别于连锁、国营书店，独立
书店经营者自负盈亏、无所依附，在书店中注入书店
主人的个性特点、审美品位等，打造出独具特色的具
有人文关照的实体书店微景观，形成了一个个独具
特色的文化社区，成为了志同道合的人们聚集在一
起交流想法、激发灵感、生发创意的地方。

什么是独立书店？

32岁的张女士是一名爱看书的白领人士，当记
者问到她对独立书店的看法时，她非常认真地告诉
记者：“我觉得现在好的独立书店就像珍珠一样，会
发着光吸引你去。我家旁边有一个很大的书城，环
境也不错，但迎合大众市场的书特别多，我转了两圈
都找不到想买的书，一下子就明白了独立书店存在
的意义。”

杨先生是一名自媒体人，他说独立书店永远是
他的精神安息处，“现在商场里的很多书店是留不住
顾客静下来读书的，也不会举办任何活动，我认为读
书人非常需要交流和学习，好的养分通常是独立书
店经营者和它的粉丝们共同交流碰撞出来的，这就
对独立书店自身的品质要求很高，好的独立书店应
该永远发展下去。”正在上大学的王同学说：“当我

‘书荒’的时候就去大象书店，因为我非常相信他们
选书的品质。通常商场里大书店里面的书总让我眼
花缭乱，有时候书封看起来很有噱头实际内容却不
耐看，我很庆幸有独立书店的存在。”

“上学的时候我还是经常去独立书店的，因为
觉得很文艺，但工作以后我觉得书店的咖啡、文具
和书都很贵，有些华而不实。”23岁的王女士告诉记
者，如果想喝咖啡，去专门的咖啡店价格有时候更
合理而且味道更好；买书的话，网上经常六七折，买
了书在自己家里安安静静地看，比在书店更舒服。
周女士表示：“现在‘当当图书’活动大的时候都是
五折，书店里基本不打折，我可以考虑到实体书店
要付房租、人工等支出，愿意比网上价格多付10%
甚至20%，但让我以多出一倍的价格去买，实在没
有必要。”

41岁的周先生表示自己平常不看书，但会帮孩
子买书，“我女儿今年高二，除了比较急要的教辅资
料会在书店买，其他课外书都是攒着活动的时候网
购。女儿喜欢和同学约着去书店上自习，书店变成
自习室，怎么赢利呢？苦苦支撑下去有什么意义？”

几家店藏匿于闹市
不定期举办读书会

选的书品质很高
且有交流有碰撞支持
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坚守派 提供饮品服务 收支基本平衡

转型派 对外配送咖啡 出售文具饰品

卡夫卡咖啡屋现在成了昆明本地人和外地游客都非
常喜欢的一个歇脚地。2009年，该店以“卡夫卡书屋”出
现在文化巷的街尾，与云南大学仅一墙之隔。去年年底，
书店进行翻修，门头改成了英文的Kafka。

“之所以改成英文，是因为我不想太去界定它的功能
性。”店主人张颖告诉记者，现在店里主要是做空间感和专
业咖啡，精致的小院和通透的格局是她非常想要呈现的空
间状态，咖啡作为店里的主要特色，咖啡豆来自她们自己
在普洱孟连的卡夫卡庄园，咖啡师则是聘请了具有SCA
精品咖啡协会全模块高级认证资格的张磊。书店里曾经
售卖的书籍改成了拆开可供读者阅读，也会有张颖自己选
的少数有特色的书籍出售。

张颖告诉记者，“现在的经营情况还是可以的，因为房
租这块的压力不是很大，咖啡的售卖情况也还可以，自己
也在做一些文创产品。”卡夫卡咖啡屋目前每天固定出售
60杯左右，每杯价格在30-40元，另外还有一些单位会在
网上下单，由店里配送，另外还有简餐提供。

位于文林街的漫林书苑一直受到很多人的喜爱，早
年的漫林书苑因为出色优质的名著经典和外文书籍颇受
读者喜爱，现如今书店里书与文具饰品各占半壁江山。
书籍方面，除国内外一般的经典著作外，外文原版书籍、
儿童绘本、词典、畅销书、情感励志书、生活类书籍都有出
售。而文具区的种类则更加丰富，有文具、水杯、衣服、帆
布包、陶瓷、礼品等等。店员告诉记者，“因为附近有云南
大学、师范大学、云师大附中、云大附中等，店里顾客多以
学生为主。”

据记者观察发现，漫林书苑的客流量明显大于此前走
访的麦田书店和大象书店等，顾客多集中在文具区挑选商
品，而书籍区的顾客寥寥无几。在记者观察的近一个小时
里，不曾看到有顾客购买书籍，文具饰品类却有近20笔金
额不等的结算。“每月文具的营业额比书要高，毕竟文具类
是快销产品。”店员说。
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当记者问及怎样看待诸多新兴书店的快速
扩张与停业时，马力认为：“关键是要找到自己的
定位，自己到底卖什么书籍，卖什么唱片，陈列出
来的东西给人的感觉是什么样子，肯定要跟别的
书店是不一样的，我不能什么书都卖，所以选择
就非常重要。”

对于书店的定位，他在这20年里有着自己
的思考，他坚持认为做独立书店的方向是没有问
题的，麦田书店里迎合市场的书基本为零。马力
会定期去批发市场淘书，从书商那里订书，面对
出版社不断推出的新书以及二手书交易市场的
扩大，他对独立书店的未来发展很有信心。

对和达而言，大象书店门口下楼梯的设计使
他一直对书店有一种“地下”的概念，“乐队、诗
歌、文学都是我想做的元素，我对书店的定位是
极致的，布考斯基的诗歌和摇滚乐，都是我认为
非常贴近‘地下’概念的。”

和达希望将小乐队和诗歌录制空间加入进
来，让书店更多地呈现出一种精神状态，“希望把
这个书店做成一个精神属性的东西，越精神性越
可能会吸引更多人，营业额可能才会相对更好一
点。而不是让它呈现成一个学生赶作业的自习
室，它更应该是一个精神空间”，和达笑着聊起自
己将来的规划。

作为独立书店读书活动的爱好者，本报记
者张京徽曾在昆明的多家书店策划多场读书活
动。在他看来，独立书店的发展前景要从不同
层面上来说。从卖书的层面来看，面对电商经
济的挤压，实体书店无疑是生存困难的，并且独
立书店的选书领域比较窄，没有办法满足很多
人的购书需求。很多书店发展成与咖啡结合的
商业形态，但最后可能就会变成一个书比较多
的咖啡店。

从提供交流空间的层面来说，张京徽认为独
立书店有它存在的必要性。独立书店通常举办

的观影会、诗歌分享会等活动所提供的这种交流
和体验，将书店变成一个大家在线下交流的空
间，一个朋友间的据点，这也是这个时代较多的
人对线下交流需求的一种满足。

总的来说，某个独立书店的存在对于书店相
对应的一群受众而言，无论是选书的“合口味”，
还是书店气质的契合，都是他们选择这个书店的
直接理由。在他看来，在一个各方面知识细分的
时代，一个独立书店专注于某个特定的垂直领
域，即使受众面很小，也可以积累一定的稳定人
群，或许就能够生存下去了。

“我觉得真正的独立书店的感觉应该是这样
的，店应该要老板亲自去顾，我以后的书店会是
图书馆式的，每本书无论价格高低都是可以拆开
看的，因为书店归根到底是柔软的。”马力坚持自
己的店应该自己来守，因为实体书店是需要体验
和交流的。他不雇佣店员，自己学习冲咖啡，让
我们看到书店主人不仅要从营业额的层面对书
店进行经营，更重要的是对书店的氛围和精神世
界层面的建立进行经营，书店经营者直接奠定了
书店的灵魂。只有亲自陪伴才能真的了解，建立
深厚情谊，不仅人与人之间如此，书店也是。

9月11日晚上8点，麦田书店举办了一场40
人左右的小型读诗会和音乐会，诗人老六分享了
木心的诗集，歌手阿水和他的伙伴们带来醉人的
歌曲，读者朋友们也参与到读诗活动中，窗外没

有征兆下起的雨为乐队增添更丰富的旋律。在
这一刻，一间屋子，一堆朋友，一阵欢笑，任窗外
大雨滂沱，他们幸福自在，独立书店正彰显着它
存在的意义。

和达以“修身治国齐家平天下”的理念来践
行自己的管理方式，“我把我们的员工当做家人，
我们现在有4个小伙伴，分管吧台、书区、活动，
每周一次的例会供大家交流分享，只有大家逐渐
成为家人的状态，才会有因为默契而产生出来有
独立书店温度的内容。”

采访结束时，一位邻桌的女士听闻和达是大
象书店老板，难以掩饰激动的心情，说每次来昆
明都要来大象书店待几天，她喜欢这个由学生、
老师、医生等群体共同营造的氛围，这或许也是
独立书店无法被连锁书店取代的原因。

坚持多元但不过度的商业形态

找准书店定位是关键

书店经营者是书店灵魂

做出书店特色积累稳定人群

大
象
书
店

麦
田
书
店

橡
皮
书
店

大
象
好
在

从2001年的钱局街到2007年的文
化巷，再到2019年的国防路78号，麦田书

店店主马力将独立书店一路坚持下来。和许
多现代化书店的明亮色调相反，麦田书店给人老

旧温暖的感觉，吧台有咖啡和酒，错落有致的书架上
没有让人眼花缭乱的文创饰品，整个屋子被书和唱片占

据，每本选书皆是老板多年的积累，目之所及的文学、哲学、
艺术、电影、诗与品质生活，可以让你一不留神就闯入加缪、毛

姆、黑塞等文人巨匠的精神世界。
旁边是一间“奢侈”的观影区，每周四电影放映时通常会来5-

30人不等，店主人也会不定期地在这里举办读书会、诗歌分享会。从
1994年开始玩乐队的马力对于音乐有自己独到的品味，在麦田书店，音乐

永远不会缺席。
而在昆明市文化巷一个隐秘的地下车库，则藏着另一家文艺青年爱打卡

的大象书店，就像爱丽丝掉进兔子洞以后看到了一个绿色和黄色森林相接的仙
界那样，记者在穿过一道通往普通居民区的大铁门后，几步台阶之下，映入眼前

的是一间掩映在一片绿色小花园后的精致书屋。
文化巷由荨麻巷改名而来，沈从文、冰心、李公朴等先生在西南联大时期为文

化巷积淀下厚重的文化底蕴，对大象书店的选书有了更经典、专业、高质量的要求，店
主人之后还打算做更多的画册，通过海外订购为读者呈现更多美学艺术，同时再加入

更多的绝版书，为书店再增添一抹历史感与厚重感。
通常，飘着浓烈咖啡香气的吧台、显然对这里轻车熟路早早安置下来的老顾客、游

走在书架前细细打量的新朋友，以及一屋子的书，为大象书店描绘出一幅迷人的静态图景。
然而，它也绝不单纯的是你以为的静谧安详，书店会不定期举办沙龙、读书会、看电影等活动，

据书店老板和达告知，下个月这里还会邀请小型的乐队做现场的直播。

众人眼中的Ta

书籍和饮品都贵
有的沦为自习室反对

实习记者 刘文波 摄影报道
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