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这是一个快速变化的时代，数字化、智能化几乎应用到了所有领域，时

代考题每天都在更新，拥抱变化等于拥有无限可能。今起，春城晚报-开屏

新闻推出“新”城市观察系列，从微观视角描述城市变迁。
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被许多昆明资深“文青”所喜爱的大象书店，是云南最
早成立的书店之一。据悉，自2014年成立以来，大象旗下
包含大象书店及由书店衍生而成的商业综合空间“大象好
在”，已发展超过8年，在云南拥有超过7个实体门店。

位于五华区文化巷的大象书店，除了书籍，还有文创产
品与咖啡以及“大象放映室”提供免费电影。一位负责图书
管理的店员告诉记者，目前书店里销量比较好的不是书，而
是咖啡，客流量最多一天能有100人左右。

书籍难卖，咖啡好卖，当下似乎已成为普遍现象。记者
发现，每个客人的桌上都摆放着一份饮品。

大象书店吸引了许多学生。正在准备研究生考试的徐
同学认为实体书店应该积极探索自己的出路。“随着电子阅
读的普及，愿意读实体书的人越来越少，没有办法。”他说。

除了咖啡之外，大象书店也探索出了其他的发展路子，
比如开展读书会、画展、论坛、讲座，逐渐具备了城市会客厅
的气质。

言几又在昆两家书店均关闭

实体书店
如何踏浪前行

“言几又”书店要来昆明了！2018年夏天，无数昆明文艺青
年对此充满期待——有书、咖啡、文创产品、慢时光……然而，今
年以来，全国连锁的网红书店、超级文化IP言几又在多个城市的
分店不断传出闭店消息，全国约60家店所剩无几。8月31日，
位于公园1903的言几又书店也关了。至此，言几又在昆明的两
家实体店全部关闭。

除了言几又，昆明还有大象、春晓、橡皮等全国连锁或本土的
集书籍、餐饮、文创为一体的文艺书店。这些靠颜值与服务“出
圈”的书店曾一度傲立于潮头，今又如何？

8月31日，记者来到言几又1903店。远看，小楼上仍
挂着“言几又”标志，走近发现，原本书店观景的四面落地
玻璃窗已被一家粤菜馆的广告布围了起来，原本放置于书
店门前用于读者休息、阅读的椅子随意摆放着。记者来到
侧门，发现门内已被围出一个走廊，一位正要进去的工人
告诉记者，书店关了，自己正在里面做打包工作。

书店正门的玻璃门上，贴着一张8月19日的“闭店
通知”。通知称，因与商场方的租约到期，该店于8月31
日正式闭店。“此次闭店属公司正常运营策略调整，但这

并不会影响您所拥有的会员权益，言几又全国其他城市
门店将继续为大家提供文化服务，除此之外您依然可以
随时登录言几又线上小程序选购书籍和文创产品。”

书店内，满地装修木屑、包装纸、电线，书籍与文创
产品东倒西歪，一些甚至被拆开了。不时有人带孩子进
店，一位顾客说：“趁着最后打折，再来买几本。”一位店
员表示，门店关闭是因经营不善，书籍仍可出售，八折处
理，多买优惠力度更大。对于门店的关闭，他们是8月
中旬才收到的通知。

融入多种服务元素是如今书店经营的一种趋向，作为
云南本土书店的春晓书店紧跟上了时代步伐。

昆明春晓图书经贸有限公司成立于2004年，定位是一
家以批发业为主的企业，在昆明有4家门店。2019年底，春
晓南亚国际店进行了全面升级改造，至次年重新开业时，俨
然成为了一家集高颜值、多功能、文艺为一体的书店。

“10年前南亚商城刚开业时，春晓书店就一起开了。以
前我来的时候，书店就像个大仓库，买书有很多折扣。在南
亚这么好的地段，店面那么大的书店搞批发可惜了，而现在
改得不错。”近日，在春晓南亚国际店，一位顾客告诉记者。

改造升级后，春晓书店将划分为生活馆、文创馆、科技
馆、晓言堂以及春晓咖啡等多个功能区，其中晓言堂可以开
展沙龙活动，诸如读者见面会、新书签售会。

春晓书店整体装修以原木色为主，为读者提供的桌椅
随处可见，还有环形书吧、架空廊桥、白色隧道等设计。店
内书籍种类繁多，陈列整齐，每一种分类的指示牌都精心附
上了标语。一位读者告诉记者：“我去过南京的先锋书店、
成都的方所书店、上海的朵云书屋，它们各具特色。相比之
下，昆明这个春晓也挺不错的，有种很宁静的感觉，会让人
产生阅读的欲望。”

虽是工作日下午，但书店内仍有不少读者到来。一位
店员说，周一至周四，顾客主要是中午和晚饭后过来，周末
时人就更多了。另一位负责结账的工作人员介绍，书店与
昆明多个区的图书馆联合提供书籍外借服务，在书店买书
时可充值享受打折优惠。

位于文林街的橡皮书店，同样是一家深受昆明市民喜
爱的书店。橡皮书店面积很小，但装修风格十分温馨，其最
大特点是提供“宿读”服务。

记者走进这家书店，顺着楼梯上去，几间关着的门上贴
有“入住即拥有一家书店”的字样。书店工作人员海宝（笔
名）告诉记者，这是书店转型的探索之一。“这几间是给客人
住的，‘宿读’是我们最近推出的方式，把书店和住宿结合起
来，现在影响力还不大，但已经有一些客人入住，反馈都还
不错。”橡皮书店总共有两间客房，一个四人间、一个双人
间，满足顾客不同住宿需求。

“周末、节假日，加上天气好时，客流量会比较大，客人
一般会买书和饮品。”一位店员说，顾客年龄分布较广，从儿
童到老人都有。“不同于一些官方书店，我们不仅卖书和饮
品，有独特的文创周边，还会放露天电影、设漂流书柜。”

谈到橡皮书店二楼独特的“宿读”模式时，书店主理人
友勇告诉记者，经营书店6年了，前5年二楼未对外开放，而
考虑到此前书店处于亏损，因此进行了一些转型的探索。

在这个碎片化阅读的时代，一些实体书店经营亏损甚
至倒闭，但友勇对此仍旧乐观。他认为，从某种层面来说，
实体书店在任何时候都会被需要，实体书店的文化氛围、线
下空间带来的交互体验是电子书无法比拟的，人们到店买
书，是一种体验，也是一种情怀。

橡皮书店打造独特的装修风格，其初衷是形成空间美
学，取悦读者，给读者提供一个温馨的阅读空间。但不成
想，这里却成了年轻人拍照打卡的聚集地。对此，友勇表
示，他们不排斥也不鼓励，会引导大家在外围拍照，不让其
影响里面的读者，同时也拒绝商业拍照、网红直播。
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大象书店：以书为根开枝散叶

春晓书店：老店改造优化服务

橡皮书店：差异化实现小而美

公园1903店是言几又在全国的第二家独栋概念店

8月19日张贴的闭店通知

探访

2014年，第一家言几又门店在北京中关村试营业。
言几又5年内完成了四轮融资，B轮及B+轮融资均获过亿
元投资，最多时一年新开20余家门店。

言几又官方微信公众号显示，公园1903店是言几又
在云南的第一家门店，也是该品牌继上海宝龙城之后的
全国第二家独栋概念店，经营面积超3000平方米，由日
本著名建筑设计师青山周平设计打造。这里虽是书店，
但更像是一个文化与商业的结合地，集书店文化、咖啡休

闲、文创产品、主题餐厅、文化互动、儿童阅读区、儿童乐
园等形态于一体。如今，这些精心的设计已不知所终。

2021年下半年，言几又书店拖欠员工数月工资、
拖欠供货商货款的事件在网上曝光。今年9月，言几
又在北京的8家门店已全部关闭，在杭州、广州、厦门
的门店也陆续关闭。记者注意到，目前，言几又的官方
网站已无法正常打开，微信小程序的线上商城也已无
法正常购买。

店内书籍打折出售

网站与线上商城关停

探索


