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临危受命 立志“拯救”陇家湾小学

“我从小在这里长大，陇家湾小学就是我的母校。学
校培养我走出去，后来我回乡执教，建设学校。学校的一
草一木，一砖一瓦从无到有，点滴变化我都历历在目，就
如同建设一个自己的家园一样。”镇雄县尖山乡陇家湾小
学校长程丰贵深情地说。

1996年，程丰贵从镇雄师范学校毕业，随即被分配到
镇雄县牛场镇大寨小学任教，带了第一批学生，因教学能
力突出受到学生爱戴。2002年8月，程丰贵调入家乡所
在地的尖山乡仁厚小学任教。他被调走前，学生们集体
痛哭挽留。“此情此景，至今记忆犹新。山区孩子们的纯
真和善良深深烙在我的心里，也成为我热爱这份事业、热
爱脚下土地的不竭动力。”

2003年3月，程丰贵临危受命，成为陇家湾小学校
长。从此，程丰贵再没“挪过窝”，陇家湾小学对于他来
说，就是半辈子播撒青春、践行教育梦的热土。

程丰贵上任陇家湾小学校长时，在很多人看来这不
是“提拔”，而是被“发配”，因为陇家湾小学偏远，生活、工
作条件十分艰苦，一直被当作全乡教师处罚性调动的“充
军之地”。彼时，学校教学成绩总是在全乡“垫底”，由于
学生逐年大幅度减少，几次差点被撤并。

面对困境，程丰贵没有退缩，而是立志要“拯救”陇家
湾小学。他全身心扎根下来，立足校情，挖掘农村孩子吃
苦耐劳优秀品质，充分调动全校师生积极性，整合校内外
资源，大胆实施管理创新和教学改革，一点点强基础、促
发展，学校教学质量节节攀升。

一年一小步 最终实现跨越式发展

近年来，陇家湾小学乘着教育均衡发展之东风，

抓住创建县级示范学校等契机迅速发展，学校以新
课程改革为指引，广泛争取社会各界支持，合作开展

“加油课堂”“善行教育”和“少儿编程”等特色课程。
2020 年 6 月，来自北京的课学佳少儿编程“未来创
客”公益项目在云南首家落地陇家湾小学，该项目是
对云南贫困地区的青少年及 30 岁以下的教师进行
为期 20课时的编程基础知识免费培训。“少儿编程”
成为陇家湾小学特色课，山区的少年儿童也能像一
线城市的同龄人那样，享受先进的人工智能教育，
成为未来的创造者。

在陇家湾小学全体师生的不懈努力下，学校实
现“一年一小步，三年一大步，五年一个台阶”的跨越
式发展。2017年成为中国扶贫基金会“加油未来”项
目学校，2020 年 12 月被评为“镇雄县三星级示范学
校”，2022 年 1 月被评为“昭通市现代教育示范学
校”。2016 年，程丰贵被表彰为“镇雄县首届名校
长”，并连续五年被评为“镇雄县优秀校长”。2021
年 6月，他参加“云南省万名校长培训计划”，并被评
为“优秀学员”。

这所村级以下完全小学早已旧貌换新颜，如今校
园占地面积6310平方米，校舍建筑面积2688平方米，
拥有学生480余人，教职工13人。走进大山环抱的陇
家湾小学，具有现代气息的教学楼、综合楼、食堂、运
动场，一尘不染的校园环境，令人恍若置身于一个现代
化的文化乐园。

将一腔热血与青春献给陇家湾小学，程丰贵觉得
19年的坚守很值得，无怨无悔。他感慨道：“诸多个人
和学校的荣誉，既是肯定，也是激励我继续奉献教育的
不竭动力。看到孩子们的一张张笑脸沐浴在现代教育
的春风里，所有的付出化为欣慰。”
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全校学生绝大多数寄宿

花木山林场青山环绕，松涛阵阵。陆良县龙海
乡双箐口小学矗立半山腰间，蓝天白云下，老远就看
到校园内高高飘扬的五星红旗。学生们在干净整洁
的水泥操场上列队、做操，午休时快乐地跳绳，追逐
玩闹，欢歌笑语回荡校园。

“我们学校不大，但可谓‘麻雀虽小，五脏俱全’，是
孩子的快乐天地。这里是800多个寄宿孩子又一个温
暖的家，我们老师就是他们在学校的‘爸爸妈妈’……”
双箐口小学校长王永权介绍说。双箐口小学是目前陆
良全县最大的一所寄宿制小学，校园占地面积28.45
亩，全校拥有学生853人，寄宿学生就多达835人。要
把孩子们管理好，可想而知挑战有多大。

2000年 9月，王永权开启了教书育人之路。作
为一个农村长大并靠读书跳出“农门”的王永权，对
乡村教育有种别样的热爱与情怀。他踊跃参加课堂
教学竞赛、演讲比赛、竞赛指导等，因教学成绩突出，
个人专业发展和综合素质方面出类拔萃，在陆良县
崭露头角。

2007 年至 2019 年，通过陆良县校长公选，王永
权先后在龙海乡的雨古小学、小寨小学、古都邑小学
担任校长，2021年 9月，勇挑双箐口小学校长重任。
王永权努力改善乡村学校的育人环境，提升老师队
伍的教学能力，创新教学模式，促进学生全面发展。

把学生当成自己的孩子

王永权认为，学校教师队伍强，才能更多地造福
学生。因此，他打破固有思维，创新培训方式，让学
校教师线上线下集体“充电”，业余时间在线上学习
听取名师名家讲座，“走出去”学经验学业务，集体讨

论教研活动，共同评课促进步。学校营造出了“比学
赶超”的学习氛围，各科老师专业能力显著提升，赢
得了社会良好口碑。

双箐口小学语文教师兼体育老师赵贵娥眼中的
王永权校长有想法有魄力，干工作不含糊，还有铁汉
柔情的一面。“校长非常人性化，日常工作中我们乡
村教师确实非常辛苦，一天到晚陪着学生，自己的孩
子、父母生病有时都无法去照管。王校长很体谅大
家的难处，谁有困难都会帮忙，协调同事，或者亲自
去带孩子打针、抓药……”

双箐口小学属山区学校，很多学生平时主要和
爷爷奶奶、外公外婆在一起生活，对亲情十分渴望。
王永权在学校专门用一个教室建成特殊“关爱室”，
墙上贴满了留守孩子的心愿，一句句写给父母的话
语或长或短，让人泪目。学校不时安排孩子和父母
通视频电话，针对有思想波动的学生给予特别的照
顾，疏导孩子负面情绪。教师经常进行家访，掏钱给
困难家庭的孩子垫付生活费用，关爱在点滴中汇成
涓涓暖流。

“把学生当成自己的孩子一样去爱，首先要教育
他们学会做人，懂得感恩，心中有他人、心中存良知；
其次才是成才，掌握科学文化知识。成人，成才，成
功，这是我理解的教育路径。”王永权诠释着自己的
教育理念。

恪尽职守，用爱温暖学校师生，为教师发展出谋
划策，为乡村留守孩子送上一份关爱……王永权觉
得，这些还不够。“我还想把老师的住宿条件再改善
下，教学设施设备再齐全一些，功能科教师再专业
些……”王永权的心愿很小，却也很大，他还有许许
多多等着他去完成的教育梦想，为乡村振兴办好教
育，把乡村孩子一个个送出大山，成人成才。

他们在山村
守护孩子们的梦
想，他们在大山深
处培养出诗人、画
家。“善良的卖梦
人，还要去往偏远
的乡村，把好梦悄
悄送给寂寞的孩
子们。”这是孩子
眼中的他们。

他们，是乡村
教师，是乡村校长。

今年，云南有
4 名教师入选马
云公益基金会“乡
村校长计划”提名
校长。光环之下，
他们有着怎样的
故事？

“穆建兴到哪点儿哪点儿强”

1992 年，毕业于师范专业的穆建兴，被分配到澜
沧江畔的保山市昌宁县漭水镇明华村完全小学任教，
开始了他向往已久的教育生涯。任教的几年里，其所
在班级教学成绩连续获得全乡第一名。

2009 年，穆建兴担任漭水镇翠华村完全小学校
长。他不断整合教育资源，提出集中办学的想法，但遭
到了部分家长的反对。为了获得家长支持，穆建兴带领
老师们分别到学生家里走访做工作，讲集中办学的好
处。通过耐心细致的工作，最终获得了家长信任。

“当时一位学生的家长非常不理解，我们一进家门
他就开始破口大骂，我们连续去了三次，并让其他家长
带动劝说，最终才说服他，现在他的孩子也考上了大
学。”穆建兴说。

2015 年，穆建兴调到湾甸傣族乡中心完全小学，
面对教学质量落后、教师队伍不稳定、教育资源不均
衡、学生不爱学习等许多难题，穆建兴通过 4 年管
理，让这所排名倒数的学校跃进了全县 16所学校中
的前三名。

“可以说，穆建兴到哪点儿哪点儿强，他是小学校
长的标杆。他的工作之所以能抓起来，是因为他自己
带头干，要求别人做到的事情他自己先做到；他工作务
实，交给他的工作不用担心，他都能完成好；他对教育
有情感，有情怀，一直坚定的信念就是要把乡村教育抓
起来，让更多的学生走出大山，他也一直在践行。”昌
宁县教育局副局长叶兆明说。

让七色课程成就多彩人生

一直以来，穆建兴非常重视活动教育，促进学生学
习积极性的提升和个性的发展。

2019年，穆建兴调任漭水镇中心完全小学校长，他
提出了“七色课程”理念：利用“七色光”的七种颜色，将
学校德育教育、活动开展、常规管理等分别融入“红色理
想、橙色活力、金色感恩、绿色创新、青色责任、蓝色和
谐、紫色诚信”七个主题课程中。

“七彩六年，精彩一生，我们要做学生健康快乐成长
的引路人，要用孩子的眼光看孩子，做乡村教育的引路
人。”穆建兴说。

穆建兴依托漭水镇丰富的古茶资源及历史悠久的
茶文化，开办“茶之韵”乡村学校少年宫，将茶艺课排进
班级课程表；针对寄宿制学校实际，在歌路营“新一千零
一夜”公益组织的支持下，为每个学生宿舍安装了小喇
叭，播放睡前小故事；打造拼搏绿茵场，成立“绿茵精
灵”校园足球队，全力托起孩子们的足球梦；成立特色手
工坊，打开学生创意空间……

“风是一名旅行家，它去过世界各地，每当风扇扇动
时，又一群旅行家出生了。”这是漭水镇明德村大山头小
学字嘉宏同学写的一首小诗。如今，诗歌创作已经成为
他学习生活中不可或缺的一部分，每当灵感来时，他总
会提起笔来，写点什么。而像他这样的小诗人在漭水小
学越来越多……

“我们的目标不是培养诗人，而是让孩子们表达自
己的真情实感，短短几行诗，能让孩子们在诗歌中找到
自我，找到学习的兴趣。”穆建兴说。

厌学的学生少了，班上的孩子们开始变了，对学习
的兴趣浓厚了，学生潜藏在心底的诗性被激活，在繁杂
的生活学习中找到了观察世界的独特视角，诗歌成了乡
村孩子自由表达情感的有效渠道。

“我喜欢写诗，通过写诗我能缓解学业压力，我会把
自己不开心和开心的事情写进诗里。”漭水镇中心完全
小学六年级学生徐争柔说。

19年没有挪窝
打造传奇学校

以匠心致初心
用爱心护童心

开创“四部控辍法”

“玉米2元一斤、萝卜1.5元一斤、芫荽4.5元一斤、
铁头白菜1.2元一斤……”“我们的菜最好，看中的话可
以优惠！”暖阳下，一群小小售卖者吆喝声此起彼伏，有
的正忙着记录、清点收益，有的忙着给来往的人们介绍
着菜品，好不热闹。

这是保山市隆阳区瓦渡乡中心学校（以下简称“瓦
渡中学”）劳动课——“赶街了”的一幕，也是学校劳动课
程从“勤工俭学”到“劳动教育”实践基地，再到“慧智田
园”集研学、综合实践基地一体转型与蜕变中的一项活
动。其中，凝聚着姜建洪对山区寄宿制小学劳动育人路
径的新探索。

姜建洪，2001年从保山师范高等专科学校毕业后
就来到瓦渡中学任教，一头扎进山区教育事业超过20
年。“办好每一所学校，让100%的山区孩子享受更优质
的教育……”这是姜建洪一直以来牢记并践行的信念。

2017年8月，姜建洪刚任瓦渡中学校长时，当地乡
村教育正处于低谷期，辍学学生普遍存在。他携班子成
员夜间奔走于村寨中，与学生家长围坐在火塘边拉家
常。“情感控辍、特色控辍、质量控辍、依法控辍”，本土

“四部控辍法”应运而生，实现了全乡零辍学的目标，达
成了“进得来、留得住、学得好”的办学愿景和初衷。

为提升教学质量，他常常奔走于全乡各所小学，与
教师们交心谈心，共同探讨育人新路子，帮助老师重拾
自信，为瓦渡教育振兴提供人才保障。从2017年到
2021年，学校先后培养市区级骨干教师、学科带头人27
名。他率领全体教职员工脚踏实地、真抓实干，改写了

瓦渡乡教学质量综合排名全区末尾的现状，学校先后通
过“义务教育均衡发展国家级评估验收”，荣膺“云南省
现代教育示范学校”“云南省绿色学校”“云南省平安校
园”“云南省文明校园”等30余项市区奖项。

不断发掘孩子潜力

作为瓦渡乡第一个美术老师，姜建洪在瓦渡中学任
教时，义务开办绘画特长班，50余名学生因此走上美术
绘画专业道路。对因家庭困难产生退学念头的学生，他
无偿资助帮扶。截至目前，受他的影响，二十多名学生
毕业后选择返乡从教，共同奋斗在瓦渡教育战线上。

“我能走上美术教师这条路，跟姜校长有着很大的
关系，可以说是他‘挽救’了我，没有他就没有我的今
天。”瓦渡乡中心学校副校长李发钦介绍说，“当时我读
书成绩不太理想，很多老师都不太看好我，但姜校长看
到了我美术发展的潜质，不断鼓励我，让我重拾信心，并
通过‘逆袭’成就了更好的自己。”

“既要重视孩子的全面发展，也要挖掘特长，为孩子
搭建平台，不断发现孩子的天赋、挖掘孩子的潜力。”姜
建洪说。

生态农业种植、传统工艺体验——竹编、花卉苗木
培养……在瓦渡乡中心学校工作的几年里，姜建洪创新
推出了一套成熟的劳动实践课程模板，因地制宜地完善
了“一草一木皆文化、一砖一瓦皆育人”的山区“实体校
园特色文化”。借助“乡村学校少年宫”项目，开设舞龙
舞狮、腰鼓、竹编、针织等项目24个，使学校真正成为学
生成长的乐园。

统筹：杨茜
本报记者 蒋琼波 崔敏

实习生 邱慧 宋晓娜 杨梅
摄影报道

在云南乌蒙山深处，掩藏着传奇的尖山乡陇家湾小学。山高路险，酷暑寒凉，都无法阻挡这里的老师
与孩子们追梦的步伐。程丰贵用19年的真情坚守，让一所濒临撤并的村级以下完小实现“凤凰涅槃”，创
造了现代山村教育的传奇。

“坚守大山是为了让更多孩
子能走出大山！这是我坚守山
区教育的信念。”

——程丰贵

开办七色课程
成就多彩人生

“我出生在农村，知道农村的
孩子需要什么样的教育，农村的
教师需要什么样的发展。因此，
我竭尽所能地把老师和孩子的利
益放在第一位，要让学校成为农
村孩子放飞梦想的成长乐园。”

——穆建兴

“善良的卖梦人，还要去往偏远的乡村，把好梦悄悄送给寂寞的孩子们。”这是漭水镇明德村大山头小
学字增燕同学写的一首小诗。“善良的卖梦人”用来形容穆建兴再合适不过了。30年来，从教师、副校长
到校长，他一直坚守在基层教育战线，保持着对乡村教育的热爱之心和永恒的情怀。

“也许短期内不能枝繁叶
茂，但只要我们以匠心致初心，
用爱心护童心，静待花开，终有
枝繁叶茂的一天。”

——姜建洪

从第17名到前6名，任职4年时间里，不懈努力践行着“做有温度的校长，办有内涵的教育”的办
学理念，狠抓常规管理，努力提升教学质量，使一个成绩在全区排名末尾的乡镇学校突飞猛进，逐步实
现特色发展。如今又怀着更大的使命来到全市人口最多的农村乡镇学校任职。他就是保山市隆阳区
板桥镇中心学校党委书记、校长姜建洪。“让每一个孩子都能健康成长，绝不让任何一个孩子掉队。”岁
月在变，但他的信念不变。

“乡村教育承载着无数农村
家庭最质朴、最真切的美好愿
望，承载着乡村振兴的美好未
来。我想尽最大努力把学校真
正办成农村孩子求知的乐园、温
馨的家园，让山区孩子在爱中长
大，快乐飞翔。” ——王永权

他把生活育人与教学育人“两手抓”，积极创新实践，让乡村孩子“如沐春风”，乡村教师“醍醐灌
顶”。有大爱、有情怀、有思想、有智慧……这些成为陆良县龙海乡双箐口小学校长王永权给记者印象
最深刻的字眼。


