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“严控PPT”
为何赢得好评

□ 杨鑫宇

[媒体观点]

1月30日，浙江省委、省政府印发《浙江省

党政机关厉行节约反对浪费实施办法》，其中

提到：党政机关应当严格控制视频、PPT在会

议中制作使用，一般性工作会议，原则上不播

放视频短片。消息经由新闻媒体报道后，在网

上引发关注与热议。

“严控PPT”——在相关讨论中，这无疑是

网友提炼出来的一个受瞩目的关键词。若向前

追溯，浙江省此次出台相关规定，其实早有迹象

可循。中共中央办公厅、国务院办公厅印发《整

治形式主义为基层减负若干规定》以来，多地部

署开展“屏幕中的形式主义”专项整治行动。其

中，浙江省在去年就提出，要推动公务活动中的

PPT制作“减量、减费、减负”，如今再次出台规

定要求“严控PPT”，并不令人感到意外。

虽然这次引发舆论关注的，只是浙江一省的

最新规定。但是，由PPT所造成的基层负担，在全

国很多地方都存在，不少干部反映“苦PPT久矣”。

此前，新华社曾专门刊发文章，强调“纠治

PPT里的形式主义”的重要性。文章指出：一些

单位将PPT汇报形式的好坏作为考核评价依据

之一，甚至找第三方机构进行制作，加重基层负

担，助长华而不实的工作作风。汇报者沉迷翻页

流畅，考核者在意视觉冲击，几句话就能说清楚

的工作，硬生生被拖成数十分钟的“屏幕表演”。

对此，有干部吐槽“工作干得好，不如PPT

做得好；群众掌声多，不如PPT里动画多”，这

虽然是“反话”，但其反映出的问题，却必须得

到充分正视。

PPT原本只是辅助沟通的一种工具，却在

一些地方异化为衡量工作成效的关键标准，个

别领导对PPT模板、配色、动画、排版的重视程

度，甚至超过了工作成效本身。在这种情况

下，基层干部不得不将大量精力消耗在反复打

磨展示形式、追求汇报效果的过程之中。

就此而言，从制度层面明确提出“严控

PPT”，意义并不在于针对某一种工具，而在于

为基层减负提供一个可操作的抓手。少做甚

至不做PPT，直接汇报、当面交流，用更简洁的

方式讲清事实、问题和对策，本身就是对形式

主义的有力纠偏。它释放出的信号也十分清

晰：评价干部工作，应当将工作成果置于展示

效果之前，重在解决问题，而非“包装业绩”。

当然，这么说并不意味着否定PPT本身的

价值。在一些需要直观呈现数据图表、工作流

程、组织架构的场合，PPT依然有难以替代的

优势。问题并不在于是否使用PPT，而在于它

是否被放在了合适的位置，又是否真的有出现

的必要。倘若PPT从辅助性的工具，变成了喧

宾夺主的“主角”，就会落入形式主义的陷阱。

从严控制 PPT，并不是要对所有 PPT“一

刀切”，而是在划清边界、明确导向的前提下，

促进各级单位回归务实作风。

不难发现，“苦PPT久矣”的并不只有党政

机关和基层干部。在职场话题的相关讨论中，

加班作汇报、熬夜赶PPT、反复调整版式，同样

是不少劳动者的普遍体验。和党政机关相比，

职场中的PPT压力，更多来自绩效评价、公司

文化等。但其背后的本质是相通的：形式被过

度放大，实效就容易受到遮蔽。

说到底，在任何工作场景中，我们都不应

让形式凌驾于实质之上。PPT可以有，但不应

成为负担；展示有其价值，但不能取代实干。

据中国青年报

据澎湃新闻报道，近日，青年导

演卞灼发布一封致全国影院经理的

公开信，以恳切质朴的文字，讲述了

其执导的小成本影片《翠湖》上映后

的处境与期盼，引发关注。信中，卞

灼直言自己心情复杂，既欣慰于影

片收获的观众喜爱，也无奈于其排

片惨淡的现实。他透露，影片官方

账号与自己的社媒账号上，已累计

收到1742条求排片的私信与评论，

一条“增加排片攻略”帖更获得 2.7

万次曝光。

这部斩获上影节亚洲新人单元

最佳影片、豆瓣 7.7 分的作品，如今

累计票房仅141万元，排片占比低于

0.1%，甚至在不少二三线城市零排

片。导演在信中那句“不敢期待泼

天的富贵，只愿它如涓涓细流”，读

来令人心酸。但我们需要清醒地认

识到，这并不是影院经理们“良心发

现”就能解决的问题。

当前文艺片的困境，本质上是

一种供给侧与需求侧的结构性错

配。不是观众不想看——豆瓣 1.3

万人标记“想看”、1742 条求排片

私信证明了需求的真切存在；也

不是院线刻意打压——在商业逻

辑下，若黄金时段排给《翠湖》却

无人购票，空场的影厅成本谁来

承担？真正的问题在于，我们缺

乏一套能让“想看的人看到”的有

效分销体系。

当下中国电影市场的发行逻

辑依然简单粗暴：要么争取到全国

万场的大规模排片，要么直接被宣

判“死亡”。这种“全有或全无”的

二元对立，对小成本文艺片极不友

好。《翠湖》面临的“西昌、温州、醴

陵零排片”困局，恰恰暴露了现有

院线的覆盖盲区与刚性成本之间

的矛盾。影院经理面临着高昂的

房租和人力成本，要求他们为了

“艺术理想”而承担经济风险，既不

公平，也不可持续。

更值得深思的是，我们是否过

度美化了“大银幕”的唯一性。卞

灼导演在信中深情描述影院是承

载情感共鸣的“黑匣子”，这份情怀

令人动容，但电影的生命力终究在

于被看见，而非局限于被何种方式

看见。在流媒体技术成熟的今天，

分线发行、艺术院线联盟、线上点

播窗口期等多元渠道，本可以成为

文艺片“精准滴灌”的通路，而非只

能挤在春节档前夕与商业大片正

面交锋。

观众“嗷嗷待哺”，影片却“无水

养鱼”，这种荒诞的对比提醒我们：

文艺片的生存不能指望个别影院经

理的慈悲，而需要建立分众化、多层

次的发行生态。当西昌的观众不得

不私信导演求一场排片时，我们或

许应该反思，是不是把电影价值的

实现路径想得太窄了？

《翠湖》困住的不仅是导演，更

是我们对电影产业认知的执念。

让好电影找到对的观众，需要的

不是悲情式的公开信，而是更灵

活的分销智慧。电影的价值从不

由排片量定义，而当观众只能在

深 夜 驱 车 三 十 公 里 才 能 赴 一 场

“关于家的约定”时，困住他们的

那个“黑匣子”，或许从来不是影

院，而是我们习以为常却亟待打

破的发行旧思维。

“取消快递行业春节‘不打烊’，

让快递员也能安心过年。”1月 28

日，在甘肃省十四届人大四次会议

上，甘肃省人大代表、省劳动模范

章国志提出这项建议，随即引发网

络关注，不少网友赞成让快递员回

家过年，也有网友提出“提高加班

补贴”、支持“市场自由调节”等建

议。春节临近，多家电商和快递企

业表示，今年春节期间全力保障快

件收发需求，服务“不打烊”。（1月
31日《工人日报》02版）

快递行业“春节寄递不打烊”

已成常态。这背后，既有电商发展

带来的刚性需求，也有企业争夺市

场份额的服务竞赛。从满足群众

年货采购、礼品寄送，到支撑“年经

济”的物流循环，快递的“不停摆”

确有其现实必要。但硬币的另一

面是，无数快递员在本该团圆的节

日里仍坚守岗位，有的是出于责

任，有的却是迫于考核压力、担心

绩效被扣而“被动留岗”。这种“以

牺牲劳动者休息权换服务”的模

式，不仅透支劳动力，也背离了“以

人为本”的发展理念。

让快递员安心过年，核心在于

保障其法定权益，而非简单叫停寄

递 服 务 。 国 家 邮 政 局 近 日 印 发

《2026 年春运期间寄递服务保障工

作方案》，明确提出要尊重快递员

个人意愿，实行错峰放假、合理调

休，严禁以扣费、考核等方式强制

留岗，并确保加班工资足额发放。

这一政策导向释放出明确信号：节

假日服务不应建立在对劳动者的

“道德绑架”或制度性压榨之上，而

应通过科学调度、资源优化与激励

机制，实现“愿留者有保障、愿走者

有尊严”。

因此，破解困境的关键，在于

推动“不打烊”从“全员硬扛”转向

“按需服务”的精细化模式。快递企

业可借鉴交通、医疗等行业的值班机

制，实行“最小必要上岗”原则——对

生鲜、药品、应急物资等刚需寄递，

保留骨干运力，予以优先保障；对

普通件则适当延后处理，提前向消

费者公示服务调整。同时，通过提

高春节加班补贴、提供节日慰问、

安排节后调休或带薪年假，真正让

留岗者“劳有所得、心有所安”。此

外，企业还应加大技术投入，利用

智能分拣、无人配送、预约投递等

方式降低一线员工负担，提升服务

效率。

对于消费者而言，也需要自我

调整消费预期，对节日期间的物流

延迟多些包容。我们既要享受即

时送达的便利，也应理解劳动者对

春节团圆的渴望。提前备年货、错

峰下单，既减轻快递压力，也体现

对服务者的体恤。社会层面则应

增强对快递员群体的尊重与关爱，

推动工会、社区、平台企业联合开

展“暖蜂行动”，为坚守岗位的劳动

者提供餐食、休息场所和心理支

持，让温暖不只停留在包裹上，更

传递到人心中。

春节是中国人情感的归途，也

是社会文明的试金石。我们既要高

效运转的物流体系，也要一个尊重

劳动、懂得感恩的社会生态。让快

递员安心过年，不是要停下快递车

轮，而是要让车轮转得更稳、更暖、

更有尊严。取消“不打烊”不是目

的，让“不打烊”更有温度，才是我们

共同的追求。当制度有保障、企业有

责任、社会有关怀，快递员才能真正

拥有选择回家或留岗的自由——那

才是祥和春节该有的样子。

比起取消“春节服务不打烊”
让留岗快递员安心过年更重要

□ 舒爱民

[热点聚焦]


